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Аннотация
Привлечение представлений нелинейной динамики к анализу 
функционирования промышленных предприятий в нестационар-
ной среде дает ключ к пониманию переживаемых ими феноме-
нов — нетривиальных кардинальных перестроек. Фазы медлен-
ных и быстрых изменений, периоды скачкообразных переходов 
в сложной эволюции деятельности предприятий обнаруживают 
присущую ей нелинейность и находят выражение в особенностях 
устойчивого и неустойчивого поведения предприятия. 
С этих концептуальных позиций в статье предложены беглый ана-
лиз и трактовка тенденций функционирования промышленности 
Иркутской области в 2015–2019 гг. с акцентированием внимания 
на устойчивом росте показателей региональной экономики, в 
частности валового регионального продукта, доходов областного 
бюджета и объема инвестиций в основной капитал. Демпфи-
рующее влияние на резкие колебания макросреды и придание 
региональной индустрии темпового развития достигнуты благо-
даря конструктивному государственно-частному партнерству, 
послужившему мотивом разработки и успешного осуществления 
Государственного плана социально-экономического развития Ир-
кутской области на 2019–2023 гг. (Госплана).   
Изложен ряд приоритетных направлений Госплана, названы 
промышленные точки роста в Иркутской области и рассмотрен 
феномен эволюции предприятий со сменой устойчивых состояний 
различного уровня эффективности.
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Abstract
Involvement of representations of nonlinear dynamics in the analysis 
of the functioning of industrial enterprises in a non-stationary envi-
ronment provides a key to understanding the phenomena they ex-
perience — nontrivial cardinal perestroikas. Phases of slow and fast 
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changes, periods of leaps and bounds in the complex evolution of 
enterprise activity reveal its inherent nonlinearity and find expression 
in the features of stable and unstable enterprise behavior.
From these conceptual positions, the article offers a cursory analysis 
and interpretation of trends in the functioning of the industry of the 
Irkutsk region in 2015–2019 with an emphasis on the stable growth of 
indicators of the regional economy, in particular, gross regional pro-
duct, regional budget revenues and fixed investment. The damping 
effect on sharp fluctuations in the macroenvironment and imparting 
pace of development to the regional industry was achieved thanks 
to a constructive public-private partnership, which served as the mo-
tive for the development and successful implementation of the State 
Plan for Social and Economic Development of the Irkutsk Region for 
2019–2023 (State Planning Commission).
A number of priority directions of the State Planning Commission and 
industrial points of growth in the Irkutsk region and the phenomenon 
of the evolution of enterprises with a mixture of stable states of various 
levels of efficiency are stated.

Подверженность региональной эконо-
мики превратностям мировых и националь-
ных деформаций побуждает изыскивать 
методы и инструменты исследования нели-
нейных процессов и демпфирования их кри-
тических колебаний. Теоретический арсенал 
экономических наук в значительной мере 
располагает концепциями классического и 
неоклассического анализа рыночных взаи-
модействий, редко обращаясь к специфи-
ческим перестройкам, характерным для 
современных нестационарных процессов 
с комбинациями медленных и быстрых, 
устойчивых и неустойчивых состояний. По-
добного рода замысловатые метаморфозы 
динамических систем являются предметом 
изучения нелинейной динамики [1], теории 
катастроф [2; 3], синергетики [4; 5] и их 
приложений прежде всего в естество знании 
(химии, физики, биологии и др.) [6] и гораз-
до реже — общественных науках [7–9].

Нелинейные среды привлекают внима-
ние тем, что проникновение в их природу 
приближает к пониманию феноменов са-
моорганизации и возникновения упорядо-
ченных структур, внезапных и кардинальных 
перемен в территориальных экономических 
пространствах и деятельности хозяйству-
ющих субъектов. Если преимущественное 
значение в экономической теории получили 
равновесные модели отображения рыночных 
взаимодействий, то и в нелинейных средах — 
неравновесные процессы, причем как впол-
не характерные для поведения систем, а не 
эпизодические и аномальные. В парадигмах 
нелинейной динамики именно неравновес-
ность открытых систем служит источником 
упорядоченности структур [10; 11].

Интерпретация в этом контексте эво-
люции промышленных предприятий в поре-

форменный период уместна и объясняет 
хаотизацию их деятельности, вызванную де-
монтажом централизованного управления 
народным хозяйством и «прыжком» в сво-
бодный рынок. Чувствительные к внешним 
возмущениям, промышленные предприятия 
испытывали последствия неопределенно-
сти экономической ситуации и правового 
регулирования своего хозяйствования, 
нарушения поставок ресурсов и взаимо-
отношений с партнерами и потребителями 
изготовляемой продукции. С ослаблением 
рыночной устойчивости, ухудшением вос-
производства ресурсов и финансирования 
своей деятельности в вязком депрессив-
ном окружении предприятия сбрасывали 
объемы продаж, снижали темпы деловой 
активности и с непомерным накоплением 
обязательств теряли платежеспособность и 
состоятельность.

Подобный сценарий изнурения своих ре-
сурсов, аритмии производственно-финансо-
вого цикла и «сваливания» предприятий в бес-
порядочный режим поведения раскрывается 
динамической картиной, интерпретируемой 
теорией катастроф и именуемой мягкой или 
жесткой потерей устойчивости системы [2]. 
Если в первом случае равновесное состояние 
предприятия по прошествии времени сменя-
ется неустойчивым равновесием и его функ-
ционированию навязывается периодический 
колебательный режим, то во втором случае 
с утратой равновесия устойчивости случай-
ные возмущения скачком «переключают» 
предприятие в иной режим устойчивого дви-
жения (рис. 1).     

В отличие от жесткой мягкая потеря 
устойчивости предприятия протекает менее 
стремительно и сглаживает его перевод 
из положения устойчивого равновесия в 
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не устойчивое. Для промышленного пред-
приятия такая умеренная динамика его 
трансформации отвечает сравнительно дли-
тельному переходному процессу, например 
циклическому изменению объемов продаж 
и финансово- экономического состояния 
охваченного кризисом предприятия. Вместе 
с тем легко найти иллюстрацию и жесткой 
потери устойчивости его равновесия: она 
произойдет тогда, когда у предприятия 
вследствие разложения ресурсов и продол-
жительной деградации наступает срыв стаци-
онарного режима и оно «перескакивает» в 
качественно другой режим.

В аналитике сценариев кризисного по-
ведения отечественных предприятий инду-
стрии нельзя забывать и о том, что потеря 
их состояния устойчивого равновесия вовсе 
не всегда оборачивается фатальным для 
них печальным результатом. Коренная пе-
рестройка функционирования предприятия 
из устойчивого в неустойчивое равновесие 
может иметь своим исходом как упадок и 
свертывание работы предприятия, так и шанс 
на возрождение, запуск перспективной стра-
тегии его дальнейшей деятельности. Логично 
в связи с этим постулировать предпосылки 
создания надлежащих условий для сохране-
ния и последовательного роста региональной 
промышленности.  

Экономика переходного периода ввиду 
его новизны и беспрецедентных динами-
ческих процессов (гиперинфляции, шоков, 
потрясений на валютных рынках и др.) еще 
далека от обобщения и апробации теоре-
тического и эмпирического материала, но 
непреложным фактором выживания и устой-
чивой деятельности предприятий в «бушую-
щем» политическом и экономическом про-
странстве служит его насыщение потоками 
релевантной информации. В ее отсутствие 
лишь гипотетическим выглядит рациональное 
решение задачи достижения рыночной са-
моорганизации и координации деятельности 
субъектов хозяйствования в турбулентной 

бизнес-среде. В эпоху институциональных 
перестроек преодоление стихии свобод-
ного рынка методами государственного 
регулирования способствует уменьшению 
неопределенности и рассогласованности 
взаимодействия федеральных и региональ-
ных структур, конкурентов, потребителей, 
финансовых учреждений и др.

Драйверами экономического роста 
Приангарья стали исторически сложившиеся 
отрасли промышленности: добывающий 
сектор, и прежде всего нефтегазодобыча, 
мощные обрабатывающие производства, 
питаемые значительными вложениями инве-
стиционных ресурсов. Между тем в насто-
ящее время обрабатывающие предприятия 
индустрии в большинстве своем низкого 
передела, не отвечающего по величине до-
бавленной стоимости ресурсному потен-
циалу региона, с выносом конечных стадий 
переработки за пределы области. При этом 
ведущие компании работают, как правило, 
на внешний рынок, закрепляя за региональ-
ной промышленностью статус экспортной 
индустрии1.

По результатам анализа динамики и 
качества регионального развития стратеги-
ческими целями промышленной политики 
Иркутской области определены: создание 
и развитие обрабатывающих производств с 
глубокой переработкой и получением макси-
мальной добавленной стоимости, формиро-
вание условий для самообеспечения региона 
завозимой из других регионов продукцией и 
импортозамещения, наращивание налоговой 
отдачи от производственного сектора, про-
мышленное развитие муниципальных обра-
зований и др.

Для достижения этих целей признаны 
необходимыми осуществление системного 
перевода региональной промышленности в 

1 Государственный план социально-экономического 
развития Иркутской области на 2019–2023 годы // Прави-
тельство Иркутской области : офиц. портал. URL: https://
irkobl.ru/region/sonko/Госплан_20.06.2019.pdf.
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Рис. 1. Мягкая (а) и жесткая (б) потеря устойчивости равновесия системы

Источник: [2]
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режим инновационного развития на основе 
передовых технологических укладов, про-
ведение технической модернизации (рекон-
струкции) располагаемых и строительство 
новых производственных мощностей в 
экономически выгодных секторах промыш-
ленности Иркутской области с опорой на 
производство высокотехнологичной и кон-
курентоспособной продукции, совершен-
ствование кадровой политики, образование 
и развитие предприятий с государственным 
участием для преодоления структурных 
диспропорций в экономике, оптимизация 
налоговых льгот. 

Надежное демпфирование колебаний 
макросреды и стабилизация деятельности ин-
дустриальных предприятий Иркутской области 
были проблематичными, не говоря уже о соз-
дании необходимых предпосылок для уверен-
ного роста промышленного производства, 
что обусловило максимальную концентрацию 
ресурсов и усилий органов государственной 
власти региона и хозяйственников. Перспек-
тивы развития индустрии Иркутска и Иркут-
ской области неоднократно обсуждались и 
были обоснованы научным сообществом и 
товаропроизводителями в Программах соци-
ально-экономического развития (см., напр.: 
[12–14]), которые принимались к руководству 
и исполнению, но перечеркивались ошеломи-
тельными переходными процессами. Необ-
ходимость избежания разрушительных для 
региональной индустрии напористых средо-
вых воздействий и придания промышленному 
производству устойчивого роста потребовала 
разработки Государственного плана соци-
ально-экономического развития Иркутской 
области на 2019–2023 гг. (Госплана) как части 
системы целеполагания и стратегического 
планирования Приангарья2 [15]. 

Приоритетные направления Госплана 
были выражены структурой промышленных 
точек роста в Иркутской области и интегра-
тивными мерами поддержки их создания и 
развития с реализацией крупных инвести-
ционных проектов, определяющих темпы 
экономического роста. Среди них — раз-
мещение газоперерабатывающих и газохи-
мических производств в Саянске, Ангарске, 
Усолье-Сибирском, к тому же прирост 
добычи будет обеспечен за счет ввода в про-
мышленную эксплуатацию Ковыктинского 
месторождения, запасы газа которого по ка-
тегории С1+С2 оцениваются в 2,6 трлн м3. В 
сфере золотодобычи упор сделан на органи-
зацию добычи и строительство новой золото-

2 Государственный план социально-экономическо-
го развития Иркутской области на 2019–2023 годы.

извлекательной фабрики на месторождении 
«Верхний Угахан» мощностью 2,6 млн т руды 
в год (ОАО «Высочайший»), а также на рас-
ширение горно-обогатительного комплекса 
на базе золоторудного месторождения 
«Вернинское» с 2,2 до 3,6 млн т руды в год 
(ОАО «Первенец»).

В Иркутской области образован Байкаль-
ский фармацевтический кластер, в структуре 
которого проводится формирование инду-
стриального парка «Байкал-Био», ориентиро-
ванного на изготовление лекарств в регионе 
(АО «Фармасинтез», ОАО «Усолье-Сибир-
ский химико-фармацевтический завод», 
ООО «Меланин» и другие предприятия).

Предусматриваются также проекты глу-
бокой переработки леса и модернизации 
лесопромышленной отрасли, производства и 
переработки сельскохозяйственной продук-
ции, развития строительной и машинострои-
тельной отраслей региона и др. 

В Госплане базовый блок с обобщением 
достигаемых областных показателей допол-
нен территориальным блоком, в котором в 
разрезе муниципалитетов расписаны плани-
руемые к реализации проекты, нацеленные на 
устранение диспропорций в развитии городов 
и районов Иркутской области. Среди них — 
строительство жилья и объектов социальной 
инфраструктуры (поликлиник, диспансеров, 
фельдшерско-акушерских пунктов, лечебных 
корпусов, детских садов, школ, спортивных 
сооружений, физкультурно-оздоровитель-
ных комплексов, библиотек, домов культуры 
и др.), капитальный ремонт автомобильных 
дорог, мостовых переходов и т.д.

Руководство проектированием и выпол-
нением Госплана осуществлял Государствен-
ный комитет по планированию социально- 
экономического развития Иркутской области 
(председатель — губернатор Иркутской 
области С.Г. Левченко), который обеспечи-
вал взаимодействие региональных органов 
власти и управления с федеральными струк-
турами, органами местного самоуправления 
муниципалитетов и иными организациями и 
учреждениями Приангарья.

В его рамках удалось сконцентрировать 
работу правительства и субъектов хозяйство-
вания региона на необходимости органичной 
ресурсной взаимоувязки, обеспечения сба-
лансированности секторов территориальной 
экономики и синхронизации их развития бла-
годаря целенаправленному планированию 
и организации работы правительства Иркут-
ской области в пятилетнем периоде. Напол-
нение потоками координирующей инфор-
мации регионального экономического про-
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странства при действенном влиянии органов 
власти и управления на функционирование 
индустриального комплекса не замедлило 
проявить себя в быстром и энергичном росте 
показателей Госплана. 

Достаточно отметить, что в 2016–2019 гг. 
валовой региональный продукт существенно 
прибавлял каждый год и в итоге превысил 
показатель 2015 г. на 39 % (рис. 2).

Слаженный механизм экономического 
развития Приангарья доказал свою эффек-
тивность: по уровню государственно-част-
ного партнерства Иркутская область за 
четыре года переместилась с 46-го на 12-е 
место в стране. Набрал скорость процесс 
наращивания доходов региона, которые за 
короткое время скачками совершили рывок 

с 92,9 млрд до 194,8 млрд р., т.е. увеличи-
лись в 2,1 раза (рис. 3). 

Среди источников формирования дохо-
дов областного бюджета резвыми темпами 
рос налог на прибыль организаций. В этом 
периоде он увеличился в 2,26 раза — с 
28 605,5 млн р. в 2015 г. до 64 738,5 млн р. 
в 2019 г. Платежи в федеральный бюджет за 
четыре года стали больше почти в 3 раза (с 
94 125 млн до 279 620 млн р.), что позволило 
региону подняться по этому показателю с 14-
го на 10-е место по России.

С весомым заделом на перспективу со-
циально-экономического развития региона 
значительными темпами прирастал объем 
инвестиций в основной капитал (рис. 4). 
Если в 2017 г. реестр участников регио-

Рис. 2. Валовой региональный продукт Иркутской области в 2015–2019 гг., трлн р.

Рис. 3. Доходы бюджета Иркутской области в 2015–2019 гг., млрд р.

Рис. 4. Инвестиции в основной капитал Иркутской области в 2015–2019 гг., млрд р.
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нальных инвестиционных проектов содер-
жал два проекта с объемом инвестиций 
12,5 млрд р., то в 2018 г. — восемь про-
ектов с объемом инвестиций 25,9 млрд р. 
В 2018 г. было одобрено пять проектов 
для оказания им господдержки на сум-
му 25,6 млрд р., и за 2019 г. в реестр 
участников региональных инвестиционных 
проектов включено четыре организации 
сферы лесопереработки и добычи полез-
ных ископаемых. При финансировании АО 
«Корпорация развития Иркутской области» 
принято к реализации 15 инвестиционных 
проектов (на сумму около 3,4 млрд р.), 
тогда как в 2017 г. их было 11 (1,1 млрд р.).

Благодаря накопленному финансовому 
ресурсу объем межбюджетных трансфер-
тов муниципалитетам в 2019 г. увеличился на 
88,5 % по отношению к 2015 г. (с 40,0 млрд 
до 75,4 млрд р.). Была развернута круп-
номасштабная программа строительства, 
реконструкции и ремонта объектов соци-
альной сферы по всей территории Прианга-
рья. На эти цели только в 2019 г. было пе-
речислено средств в 5,7 раза больше, чем 
в 2015 г., в результате чего в 2019 г. этой 
программой был охвачен 321 объект, тогда 
как в 2015 г. — только 60. 

По итогам января — июня 2020 г. в Ир-
кутской области темп роста объема про-
мышленного производства зафиксирован на 
уровне 105,0 % (по РФ — 96,5 %3). При этом 
в добыче полезных ископаемых он увеличил-

3 Социально-экономическое положение России — 
2020 г. // Федеральная служба государственной 
статистики : офиц. сайт. URL: https://rosstat.gov.ru/
bgd/regl/b20_01/Main.htm.

ся на 1,8 %, а в обрабатывающих производ-
ствах — на 14,4 % (по РФ упал на 2,3 %4), в 
частности в производстве электрического 
оборудования — на 84,0 %, химических ве-
ществ и химических продуктов — на 17,9 %, 
прочих транспортных средств и оборудова-
ния — на 15,6 %5.

Между тем нелинейный феномен функ-
ционирования региональной экономики 
состоит в том, что восходящее направление 
тренда изменения показателей (см. рис. 2–4) 
раскрывает свойство форсированной ди-
намики региональной экономики, причем 
ее нелинейность в отношении темпов роста 
социально-экономических показателей озна-
чала весьма высокую, хотя и меняющуюся, 
скорость их «разгона» (особенно в 2018 г.). В 
неравномерном движении показателей нали-
цо периоды сжатия (медленного) в 2017 г. и 
разряжения (быстрого) в 2018 г. «пружины» 
темпов, типичных для развертывания нели-
нейных траекторий.

В неординарной картине результатов 
функционирования индустриального ком-
плекса Иркутской области и России нема-
ловажными обстоятельствами выглядят 
нестационарный характер протекания эко-
номических процессов и свойственные их по-
казателям резкие изменения и размашистые 
амплитуды, которые указывали на высокую 
возмущенность и нелинейную эволюцию 

4 Социально-экономическое положение России — 
2020 г.

5 Мониторинг социально-экономического развития 
Иркутской области // Министерство экономического 
развития Иркутской области : офиц. сайт. URL: http://
irkobl.ru/sites/economy/socio-economic/socio-
economic_situation.

Рис. 5. Индекс промышленного производства РФ в 2018–2020 гг.,  
% к среднемесячному значению в 2017 г.
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«вихревой» бизнес-среды. Примером тому 
может послужить график взлетов и паде-
ний индекса промышленного производства 
РФ в 2018–2020 гг.6, визуализирующий в 
помесячном рельефе крутизну перепадов 
его ломаной траектории (рис. 5). При этом, 
несмотря на сравнительно пологий вид трен-
да, выравнивающего рассеивание значений 
показателей, очевидны периоды их сильного 
разброса, особенно на стыках 2018–2019 и 
2019–2020 гг.

Интерпретацию витиеватой траектории и 
периодов меняющейся скорости изменения 
показателей предоставляет математическая 
теория перестроек [2]. В ее воззрениях с пе-
реходом экономической системы от одного 
устойчивого состояния к другому она вынуж-
дена преодолевать сопротивление инерци-
онных сил, которые по мере их постепенного 
ослабления уступают силам ускорения, а 
последние интенсифицируют движение си-
стемы к более эффективному устойчивому 
состоянию.

В процессе этой эволюции промыш-
ленное предприятие последовательно 
претерпевает стадии перестроек, демон-
стрирующих нелинейный характер его 
инновационного развития и отображаемых 
восходящей волнообразной траекторией. 
Пребывая в устойчивом, но малоэффек-
тивном состоянии, предприятие сначала 
мобилизует свои ресурсы, наращивая их 
для движения к улучшенному финансо-
во-экономическому положению. В этом 
сценарии при столкновении с консерватиз-
мом отсталых материально-технической 
базы и технологий, ограниченностью обо-
ротных активов и инвестиций, косностью 
стиля управления требуется приложение 
возрастающих ресурсов, знаний и умений 
персонала, способных переломить укоре-

6 Социально-экономическое положение России — 
2020 г.

нившийся на предприятии режим функцио-
нирования и выверенным маневром задать 
его вектору направление вверх, к намечен-
ным показателям.

Скорость движения предприятия от 
одного устойчивого состояния к другому 
до поры до времени будет сдерживаться 
действием объективных и субъективных 
рутинных сил, о которых упоминалось 
выше, вследствие чего в зависимости от их 
превалирования или «истощения» траек-
тория движения будет содержать кривые 
подъема и спада с различным темпом из-
менения. При перевесе созидательных сил 
над консервативными предприятие сможет 
достичь эффективного устойчивого состо-
яния. Причем и в этом нелинейном дви-
жении констатируем его феномен: слабо 
развитая система быстрее выполняет такое 
восхождение и достигает улучшения, чем 
обладающая устойчивостью более совер-
шенная система, которая менее податлива 
и требует больше труда для вывода ее из 
этого состояния для последующего уско-
рения ее движения к предпочтительному 
устойчивому состоянию.

Завершая беглый анализ динамики и 
качества устойчивого роста региональной 
промышленности в контексте замысла и 
эффективной реализации Государственно-
го плана социально-экономического раз-
вития Иркутской области на 2019–2023 гг., 
убеждаемся в нелинейном характере 
наблюдаемых в трансформации хозяйства 
Приангарья доминирующих процессов. В 
связи с этим возрастает теоретическое и 
практическое значение исследования при-
роды экономической эволюции в нестацио-
нарной среде, осмысления переноса пред-
ставлений и методов теории катастроф и 
синергетики в область функционирования 
как корпоративных, так и региональных 
экономических систем.
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